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Barcelona en el Gran Reinicio

RICHARD FLORIDA

uando visité Barcelona la pasada

primavera era la primera vez que

volvia a la ciudad desde 1987. Fui

para dar una conferencia, pero tu-
ve tiempo de ver los increibles progresos
que la ciudad y la region han hecho desde
entonces. Aunque la crisis econémica le
suponga un sinfin de retos, al igual que a
todas las ciudades, Barcelona esti bien co-
locada para sobrevivir y prosperar en la
crisis y el préximo Gran Reinicio.

Barcelona ya figura entre las ciudades
mis bonitas y creativas del mundo. Cultu-
ralmente hablando, es cosmopolita y aper-
turista. Pero también es un préspero cen-
tro comercial, ya que es la cuarta ciudad
mds rica de la UE y la vigésima octava del
mundo segtn una clasificacién de Cityma-
YOrs.com.

Robert Lucas, un economista galardo-
nado con el Premio Nobel, mantiene que
los procesos de urbanizacin, de concen-
tracion geogrifica y de agrupacion de los
seres humanos es la verdadera fuen-
te de la productividad y de la ventaja
competitiva; es decir, el factor que
aglutina In oportunidad econémica y
¢l talento, los puestos de trabajo y la
gente que se necesitan para la creati-
vidad, la innovacién y el crecimien-
1o, Esto cs especialmente cierto en
una economia posindustrial, en la
que la creatividad, ¢l conocimiento y
las ideas son los factores clave de la
produccion.

Parece que la globalizacion en-
sancha el mundo y lo hace mis pla-
no, pero, al mismo tiempo, tanto la
gente como la actividad econdmica
se estdn concentrando a una escala
jamds vista. Lo cierto es que, cada
dia que pasa, ¢! mundo s¢ vuclve
miis escabrosa. A pesar de las Black-
berry e Internet. la gente quiere y
necesita agruparse y compartir el es-
pacio fisico. Cuando las personas in-
teligentes se juntan, alumbran nue-
vas ideas, Cuando los conocimientos
de los bancos y de los expertos en
mercadotecnia y los de los medios
de comunicacion y de la logistica es-
L proximos y se conectan, esss
ideas se pueden llevar a caboy renta-
bilkzar de una manera mucho mis
rapida y eficiente.

Hace mas de un siglo, las ciuda-
des del mundo experimentaron un
enorme crecimiento repentino cuan-
do la cultura agraria dio paso a la
era industrial. Ahora, s principios de
un nuevo siglo, las ciudades estan
otra vez en auge. Sin lugar a dudas, las
cludades —y los cada vez mids numerosos
conjuntos de ciudades interconcctadas
QUE S¢ Unen en megarregiones— estdn sus-
tituyendo a los Estados nacionales como
principales unidades organizativas econd-
micas y sociales de nuestra época.

Algunas de nuestras ciudades, especial-
mente las que pertenecen al mundo avan-
zado, desde Nueva York hasta Londres y
Amsterdam, pasando por Tokio, Silicon Va-
lley, Paris y Seill, son centros de riqueza,
comercio ¢ innovacion increibles, Pero, a
pesar de esa riqueza, sufren la contamina-
cion, la congestion del trifico, la falta de
vivienda asequible y el aumento de la desi-
gualdad econdmica y social. Otras ciuda-
des del mundo avanzado —desde Detroit
hasta Pitsburgh. pasando por Nagoya y
las menguantes ciudades europeas— se en-
frentan al declive de los puestos de trabajo
industriales que solian estar bien remune-
rados y a la desaparicion de un modo de
vida antes prospero. Barcelona esti experi-
mentando todas estas tendencias a la vez,
va que asiste al declive industrial, al auge

de los sectores creativos (alta tecnologia,
cientifico/médico, medios de comunica-
cion, disenio) y a las duras desigualdades
que se producen cuando una clase socio-
economica desbanca a otra.

Las grandes ciudades y las regiones ur-
banas deben tener éxito en tres aspectos
clave, a los que me refiero en mi libro La
clase creativa, como las “tres T* del desarro-
llo econdmico: la tecnologia, el talento y la
tolerancia. Barcelona encaja bien en (odas
y cadn una de ellas,

La ciudad ha hecho grandes progresos
en lecnologia e innovacion, especialmente
en lo relativo a la TT y a las telecomunica-
ciones, En mi reciente visita me llamé espe-
cialmente la atencién el distrito de las nue-
vas teenologias y la innovacion, 22@Barce-
lona, en la antigua zona de Poblenou. Ni
todo el crecimiento procede de la renova-
cion, ni todos los inguilinos son empresas
nuevas de alta tecnologia. También se in-
cluyen destacadas empresas como Agbar,

los restaurantes v en los parques del ba-
rrio o a través de conferencias académicas
y de negocios o de los medios de comunica-
citn en una escala mas amplia. Las univer-
sidades son una de las claves fundamenta-
les para la competitividad, v Barcelona
cuenta con multitud de ellas. Una mujer
que desempefia un alto cargo en ¢l Ministe-
rio de Comercio de Holanda me confié en
privado que teme perder a empresas del
norte de Europa debido al mejor clima de
Barcelona, asi como por su belleza fisica y
la creciente concentracién de talento.

Me asombro la tolerancia de Barcelona,
su evolucion como una de las ciudades del
continente europeo mas diversas y apertu-
ristas, al acoger a los homosexuales, a las
lesbianas y a los inmigrantes. Sin duda al-
guna, Barcelona ha absorbido una enorme
afluencia de inmigrantes. En 1999, su firea
metropolitana contaba con unos §9.000 re-
sidentes extranjeros, y en una década su
niimero superd ¢l medio millén. Algunos

Gas Natural, Amper y Retevisidn, y multi-
nacionales como T-Systems (Deutsche Te-
lekam) y General Electric. Cuenta con ser-
vicios e instalaciones como hoteles, tien-
das, restaurantes y zonas verdes; es transi-
table a pie y estd bien comunicado median-
te los transportes piiblicos. Y, por supues-
1o, existen miles de casas 'y de apartamen-
tos nuevos o recientemente renovados
(miuchos de ellos son alquileres de alta cali-
dad, lo que es un factor importante para
atraer hoy dia a unos trabajadores del co-
nocimiento con una creciente movilidad).
La inmigracién, como he podido observar
con frecuencia, es una de las claves de la
competitividad en la nueva economia del
conovimiento posindustrial que hoy dia
empieza a fllorecer

Barcelona ha desarrollado y sigue atra-
yendo un talento de primera categoria.
Las grandes ciudades son imanes para la
gente: la gente inteligente viene y se queda
en cllas porque encuentran una masa criti-
ca de otras personas inteligentes con las
que entablar relaciones, ya sea en conver-
saciones informales en las cafeterias y en
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de ellos eran ricos que vinieron atraidos
por los numerosos servicios e instalacio-
nes, por su clima suave, sus restaurantes,
sus tiendas de lujoy su esplendor arquitec-
tonico. Algunos de ellos son precisamente
los trabajadores de la clase del conocimien-
o que 22@Barcelona pretendia atraer y
razon por la cual fue disefiada. Pero mis
de dos terceras partes de ellos procedian
de paises mas pobres en busca de trabajo
en la industria y en los servicios. Por el
momento, Barcelona ha logrado mantener
su importancia como centro industrial y
de transporte, al tiempo que acomete la
transicion hacia una economia del canoci-
miento,

Las ciudades son algo mas que la suma
de sus edificios, sus calles y sus estructu-
ras fisicas. Su funcionamiento y el bienes-
tar y la productividad de la gente que vive
en ellas dependen de sus ecosistemas natu-
rales y de sus entornos. Del mismo modo
que ya no podemos permitirnos desperdi-
clar el talento humano, tampoco podemos
permitirnos desperdiciar y dafiar nuestros
bienes naturales. La habitabilidad y la pros-

peridad requieren la proteccién y la mejo-
ra del entorno natural en las ciudades y
sus alrededores.

No hay duda de que Espana se enfrenta
& Unos retos econdmicos y a unos obsticu-
los importantes. La crisis econémica de
2008 es mucho més que un batacazo tran-
sitorio en el ciclo econémico; es algo sisté-
mico, una reestructuracion amplia y funda-
mental del orden econdmico y social. Ten-
driin que transcurrir décadas para una re-
cuperacién total, y esta acarreard unos
cambios dristicos en la manera en que
vivimos y trabajamos. La evoluci6n conti-
nua de nuestras ciudades y de una unidad
urbana incluso mayor —la m
que s una combinacion de ciudades— se-
ri esencial para esta recuperacion a largo
plazo,

Las 40 mayores megarregiones del
mundo aportan dos terceras partes de la
produccién econdémica y 9 de cada 10 inno-
vaciones, aunque en ellas vive menos de

una quinta parte de la poblacién
mundial. Barcelona es una parte inte-
gral de lo que llamo la “Barce-Lyon
bi-nacional”, el verdadero Cinturdn
del Sol europeo que se extiende des-
de Barcelona hasta Marsella v Lyon.
Es la undécima region de ese tipo
mas grande del mundo y cuenta con
25 millones de personas, cuya pro-
duccion econdmica asciende a
610.000 millones de délares, segin
nuestros calculos.

Las megarregiones requieren
unas infraestructuras que comuni-
quen sus principales centros urba-
nos y aceleren el movimiento de gen-
te, productos e ideas. En mi libro The
great reset sefialo al tren de alta velo-
cidad como uno de los elementos cla-
ve de esas infraestructuras. Mien-
fras que Estados Unidos y el resto de
Norteamérica andan rezagados en
este aspecto, desde 2008 Barcelona
se haconvertido en un centro neural-
gico del tren de alta velocidad.

De hecho, la clave de nuestra recu-
peracidn reside en unas ciudades y
unas megarregiones llenas de vitali-
dad. Las ciudades estin vivas, son
adaptables y son lugares que no ce-
san de cambiar. El desarrollo econd-
mico genera el desarrollo humano.
Cuando las ciudades capitalizan to-
do el potencial humano de sus ciuda-
danos, mejoran tanto su habitahili-
dad como su prosperidad. La creativi-
dad humana es la gran niveladora:
no respeta las categorias sociales de

sexo, raza, etnicidad y orientacion sexual
que nos hemos impuesto nosotros mis-
mos. Todo ser humano es creativo, y las
ciudades deben desarrollar y aprovechar
esa capacidad.

A pesar de todas sus maravillas argui-
tectdnicas y su radiante sol mediterraneo,
de los innumerables pintores, escritores,
poetas y artistas que nacieron o se fueron a
vivir alli. Barcelona siempre ha sido tan
comercial como creativa. La ciudad de
Gaudi y de Mir6 y del joven Picasso tam-
bién es un centro de la industria textil, qui-
mica, farmacéutica, automovilistica y edi-
torial; de las finanzas, las telecomunicacio-
nes, la tecnologia de la informacion y la
innovacion tecnologica y empresarial. Y
esa combinacién es la base sobre la que la
cindad y la region pueden apoyarse para
sobrevivir y prosperar durante la crisis eco-
némica y en el Gran Reinicio.
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